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Systémovy pristup obecné
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Nutny pro praci se slozitymi a rozsahlymi objekty
V Cem spociva systémovy pristup?

System

Podsystem

Prvek

Vazba systéemu na okoli

Ucelovost a cilovost systému

Struktura a chovani systemu

Klasifikace systéemu



Rizeni

» Ridici subjekt

» Rizeny objekt

» Rizeni v nejriznéjsich systémech (technicky,
biologicky, spolecensky)

» Vztahy mezi systémy z hlediska slozitosti

» Rizeni ve spoleéenskych systémech

Od doby, kdy lidé zacali vytvaret skupiny, aby dosahli cila,
kterych nemohli dosahnout jako jednotlivci, stalo se rizeni
nezbytné pro zabezpeceni koordinace individualnich usili
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Spolecensky systém

» Prvky — lidé

» Vztahy — charakter interpersonalni povahy
» Priklad spolecenského systému?

» Jak vznika?



Role systému

Spolecensky systém

(Fizeni ve spolecnosti)




Management
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Rizeni vs management

Management = rizeni v organizacich (podnicich)

,ManaZment je proces, v ktorom riadiaci pracovnici pomocou
vedeckych poznatkov, ale najmd praktickych odporucani vedia
vykondvat zakladné manazérske aktivity pri zhodnocovani
disponibilnych zdrojov za ucelom urcovania a dosahovania
podnikatelskych cielov podniku” Hittmadr, 2001
Puvodni zaméreni — primyslové podniky, nasledné
dalsi odvetvi

Dynamicky vyvoj managementu
Rada myslenkovych proud



Systémovy pristup k Fizeni podniku

» Vychazi ze systémovych véd

» Obecna teorie systému, systémova analyza, systémové
inzenyrstvi atd.

» Védomi existence a uplatnovani systémovych vychodisek
a vnimani organizace jako systému:

1) Dekompozice systému na subsystémy

2) Uplatnovani zakladnich systémovych
pravidel, zakonitosti a poucek



Systémova teorie managementu

» Vyznam: nalezeni obecnych zasad pro navrhovani
ucinnych postupu managementu pfri volbé a realizaci
strategie v neustale se ménicich podminkach okoli.

» Provazani s resenim konkrétnich manazerskych situaci

» Rysy manazerské situace:
— podminky okoli = jaké stimuly budou na chovani
organizace pusobit a jaké zdroje muze organizace Cerpat
— typy vlastnictvi a autority = jaké rozhodovaci pravomoci
a zodpoveédnost maji jednotlivi manazeri
— strategie organizace vymezujici vybér cill, urcujicich
zpusoby vykonu a koordinaci pracovnich Cinnosti




Proces managementu \
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Management jako proces zhodnoceni
zdroju

Trzni prostredi Trzni prostredi

Prace s
lidmi

Urcovani
a dosahovani
cilu

Vyuzivani
limitovanych
vstupli a
zdroju

Uéinna
a efektivni
prace lidi
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