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ROZHODOVANI OBECNE

e rozhodovani za jistoty — vsechny faktory zname jisté

e rozhodovani za nejistoty — faktory nahodné, zname
s vetsi ¢ci mensi nejistotou
»za rizika — zndme aspon rozdéleni pravdépodobnosti

» za neurcitosti — neznadme rozdéleni, krajni nejistota




ROZHODOVANI ZA NEJISTOTY

Problemy:

* nezndme s jistotou budoucnost, nékdy ani (objektivni)
pravdépodobnost (dadle jen ,pst”)

* vlivindividuality rozhodovatele - vztah k riziku
(vétsinou odpor), subjektivni ndzor na budouci vyvoj
(subjektivni pravdepodobnosti)




Postoj rozhodovatele k riziku

Pri rozhodovani za rizika a nejistoty, a to zvlaste ve fazi
hodnoceni variant a vybéru varianty urcené k realizaci,
hraje vyznamnou roli postoj rozhodovatele k riziku.

Rozhodovatel miize mit:

e averzik riziku,
e sklon k riziku,
* neutralni postoj k riziku. )




Pravdépodobnost

* objektivni
- vyjadruje miru vyskytu néjakého jevu
— z minulych (statistickych) udaju, symetrie

e subjektivni

— vyjadruje miru osobniho presvédceni rozhodovatele
ve vyskyt néjakeho jevu

— stanoveni ruznymi odhady dle znalosti subjektu )




Vyjadreni subjektivnich
pravdépodobnosti

e ciselné

- prfimé: 0<p <1

— pomér: m/n (m prinadd z n moznych)
— pomér sazek (Sanci): p/qg=p/1-p

* slovni

— napr. tabulkou (zcela vylouceno - 0, krajné
nepravdéepodobné - 0,1 atp.)




Pravdépodobnostni stromy

e Zobrazuji v podobé grafu - stromu moznosti
budouciho vyvoje, jejich pravdépodobnosti a
dusledky pro dané kritérium

* Rizikoveé situace znazornujeme uzly (krouzky) a jejich
mozné vysledky hranami pravdépodobnostniho
stromu.

* Pri pocitani vyslednych (nepodminénych)
pravdépodobnosti jednotlivych variant se uziva
pravidlo nasobeni (podminénych) pravdepodobnosti.




ROZHODOVACI MATICE

Priklad:
Mame na vybeér ze dvou her zalozenych na jednom hodu
minci. Pro kterou se rozhodnete (hraje se jen jednou)?

Vyhra (K¢) Lic Rub
Pravdépodobnost 0,5 0,5
Hra ¢. 1 +2 -1

Hra ¢. 2 +2000 -1000

Casto ¢elime podobnym rozhodnutim, navic nezndme ani
pravdépodobnosti ,,stavu sveta“ (lic, rub). )




Znazornuje hodnotu kritéria rozhodovani v zavislosti na
varianté rozhodovani a stavech svéta, tj. nahodnych
vzajemné se vylucujicich moznostech budouciho vyvoje,
jejich pravdépodobnosti jsou vétsinou neznamée.

Kritérium Stavy svéta
Sl S2 . Sn
Pravdépodobnost Py P2 . Ph
V1 Z1q
Varianty V2
rozhodnuti
Vm Zmn




Pravidla rozhodovani za neurcitosti

Uvadime pro kritérium vynosového typu, jinak obdobneé.
* Pravidlo nedostatecného duvodu (Laplace)

— predpokladame, ze vsechny stavy svéta jsou stejné moznée
(rovnomérné rozdéleni psti) a rozhodujeme pomoci pravidla
stredni hodnoty:

>j(1/n)zij = MAX!

S| zij = MAX!



* Pravidlo optimismu (maximax)

— pro kazde rozhodnuti predpokladame, ze nastane
nejpriznivejsi situace, tzn. hledame maximum v kazdém
radku a vybereme radek s maximalni hodnotou

MAX;j zij = MAX!

— hledame vilastne maximum celé matice

— jedna se o extremné optimisticky pristup



* Pravidlo pesimismu (mininax/maximin, Wald)

— pro kazde rozhodnuti predpokladame, ze nastane nejhorsi
situace, takze v kazdem radku nalezneme minimum a
volime radek s jeho maximalni hodnotou

minj zij = MAX!

— jedna se o extrémne pesimisticky pristup




* Pravidlo ukazatele optimismu (Hurwicz)

— zobecnuje predchozi krajni pravidla pomoci ukazatele
optimismu o, 0<a < 1:

a.MAXj zij + (1- a).minj zij = MAX!

- pro a=100 % prechazi na p. optimismu, pro a=0 % na p.
pesimismu




* Pravidlo minimaximadlni litosti/ztraty (Savage)

— pokud vime, jaka situace nastala, tak vime, jake
rozhodnuti by bylo nejlepsi, rozdil mezi jeho hodnotou a
hodnotou naseho minulého rozhodnuti vyjadruje jakousi
ztratu, litost; chceme, aby byla co nejmensi (ochrana pred
téemi, kteri jsou ,,po bitve generaly”)

— nejprve se vypocte matice ztrat (litosti) tak, ze pro kazdy
prvek urcime rozdil mezi prislusnym sloupcovym maximem a
timto prvkem, a na ni aplikujeme princip pesimismu
(minimax, jednd se o kritérium nakladového typu):

sij = zif — MAXI zij
MAXj sij = min!
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