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Ciel

e poznanie postavenia, podstaty, principov a Specifik fungovania MSP
 schopnost analyzovat a hodnotit procesy v MSP

* schopnost aplikovat vybrané pristupy a metddy pri tvorbe
podnikatelského planu a v praxi podniku




Osnova

Malé a stredné podnikanie v trhovo orientovanej ekonomike
Dovody a zakladné aspekty podnikania a ich rizika

Sp6soby a moznosti podnikania

Manazment v malych a strednych podnikoch

Strategické riadenie malych a strednych podnikoy,
riadenie operdcii a hodnotovy retazec
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Osnova

6. Ekonomické a financné Specifika riadenia malych a strednych podnikov

7. Marketing v podnikani malych a strednych podnikov. Inovacie v podnikani
malych a strednych podnikov

8. Vyznam ludského Cinitela v podnikani

9. Moderné metdédy v manazmente malych a strednych podnikov,
informacné zabezpecenie

10. Planovanie v podnikani a podnikatelsky plan
11. Etické a kulturalne aspekty podnikania

12. Perspektivy malych a strednych podnikov v trhovo orientovane;
ekonomike
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Struktdra — , stavebné bloky”

Teoretické vychodiska MSP Podnikatelsky plan Inspirativna literatura

Realne priklady Institucie pomahajuce
uspesnych MSP podnikatelom




Ocakavania a hodnoty A

https://lucid.app/lucidspark/e11b93d5-afal-4467-9067-
c35622cfb0Of3/edit?viewport loc=-71%2C-
46%2C1554%2C885%2C0O O&invitationld=inv 418cbcfc-ad05-4913-
8e58-5a/7c6f564b62



https://lucid.app/lucidspark/e11b93d5-afa1-4467-9067-c35622cfb0f3/edit?viewport_loc=-71%2C-46%2C1554%2C885%2C0_0&invitationId=inv_418cbcfc-ad05-4913-8e58-5a7c6f564b62
https://lucid.app/lucidspark/e11b93d5-afa1-4467-9067-c35622cfb0f3/edit?viewport_loc=-71%2C-46%2C1554%2C885%2C0_0&invitationId=inv_418cbcfc-ad05-4913-8e58-5a7c6f564b62
https://lucid.app/lucidspark/e11b93d5-afa1-4467-9067-c35622cfb0f3/edit?viewport_loc=-71%2C-46%2C1554%2C885%2C0_0&invitationId=inv_418cbcfc-ad05-4913-8e58-5a7c6f564b62
https://lucid.app/lucidspark/e11b93d5-afa1-4467-9067-c35622cfb0f3/edit?viewport_loc=-71%2C-46%2C1554%2C885%2C0_0&invitationId=inv_418cbcfc-ad05-4913-8e58-5a7c6f564b62

Teoretické
vychodiska

1. Malé a stredné podnikanie
v trhovo orientovanej ekonomike

.



Podnikanie

* Ekonomické ponimanie — vyuzitie ekonomickych a inych zdrojov a aktivit tak, aby sa
zvysila ich povodna hodnota — dynamicky sp6sob vytvarania pridanej hodnoty

* Psychologické ponimanie — Cinnost motivovana potrebou nieco ziskat, dosiahnut,
vyskusat nieco nove, nieco si splnit — prostriedok k dosiahnutiu sebarealizacie, zbavenie
sa zavislosti, postavenia sa na vlastné nohy a pod.

* Sociologické ponimanie — podnikanie pomaha vytvarat blahobyt pre vSetkych
zainteresovanych, hlada cesty k dokonalejsiemu vyuzitiu zdrojov, vytvara pracovné
miesta, prilezitosti

* Spolocenské ponimanie — podnikanie je platformou pre vytvaranie a formovanie
spolocenskych a medziludskych vztahov v podnikatelskom prostredi

* Pravnické ponimanie — podnikanie je sustavna Cinnost vykonavana samostatne
podnikatelom vo vlastnom mene a na vlastnu zodpovednost za ucelom dosiahnutia zisku



Specifické znaky podnikania

Suverenita Zodpovednost Ziskovost

voCi inym subjektom podnikania

vyplyvajuca zo zavazkovych
prejav jedinecnosti subjektu vztahov ale aj pravna
podnikania a nezavislosti zodpovednost voci organom
podnikatelskej Cinnosti, ktora je Statnej spravy resp. Uzemnej
riadena trhovymi vztahmi samospravy

vysledok podnikatelskej Cinnosti,
zmysel a ciel podnikania

+ optimalne vynaloZenie zdrojov so zretelom na environmentdlne a socidlne prostredie
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Podnik

* subor hmotnych, ako aj osobnych
a nehmotnych zloziek podnikania

* k podniku patria veci, prava a iné majetkové
hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a sluzia na
prevadzkovanie podniku alebo vzhladom na svoju
povahu maju tomuto ucelu sluzit

(Obchodny zdkonnik)

podnik je prostriedok, pomocou ktorého
podnikatel vykonava podnikatelsku cinnost




Podnikatel

osoba zapisana v obchodnom registri

osoba, ktora podnika na zaklade Zivhostenského
opravnenia

osoba, ktora podnika na zaklade iného nez
zivnostenského opravnenia na zaklade osobitnych
predpisov

fyzicka osoba, ktora vykonava polnohospodarsku
vyrobu a je zapisana do evidencie podla osobitného
predpisu




Charakteristika malych a strednych podnikov

Kvantitativne kritéria:
e poCet zamestnancov
 vysSka rocného obratu

* hodnota rocnej bilancie (rocna suvaha)




Charakteristika malych a strednych podnikov

Kategoria Pocet zamestnancov Rocny obrat Rocna suvaha

Mikropodnik 1-9 max. 2 mil. EUR max. 2 mil. EUR
Maly podnik 10 - 49 max. 10 mil. EUR max. 10 mil. EUR
Stredny podnik 50 - 249 max. 50 mil. EUR max. 43 mil. EUR

podnik musi splriat vsetky tri kritérid zdroveri
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Charakteristika malych a strednych podnikov

Nezavislost podniku:

* autonomny podnik
* nevlastni podiely v inych podnikoch a iné podniky nevlastnia jeho podiely
 vlastni menej ako 25 % podielov jedného alebo viacerych podnikov a naopak
* partnersky podnik
 vlastni 25 - 50 % podielov jedného alebo viacerych podnikov
* iné podniky vlastnia 25 — 50 % podielov daného podniku

15



Charakteristika malych a strednych podnikov

Nezavislost podniku:

* viazany podnik
* vlastni viac ako 50 % podielov jedného alebo viacerych podnikov a naopak

* moOzZe vymenovat alebo prepustit vaésinu predstavenstva a/alebo dozornej
rady iného podniku

 stanovy spolocnosti, resp. ind podobnd zmluva mu umoznuje kontrolovat iny
subjekt

* moze vykondvat vyhradnu kontrolu nad pravami podielnikov ¢i ¢lenov
dozornej rady vinom podniku

Statut MISP je délezity v pripade ziskavania externych zdrojov financovania —

programy a fondy podpory urcené pre malé a stredné podniky




s:iéSBA ~

Vyznam malych a strednych podnikov sLows | susiess

AGENGY ——

* Udaje za rok 2019

podohospodarstvo priemysel
_ = stavebnictvo m obchod
= MSP - pravnicke osoby m ubytovanie a stravovanie mdoprava, informacie

= Fyzické osoby - podnikatelia m obchodné sluzby mostatné sluzby




Podnikatelské
myslenie




,Ak potrebujete povzbudenie,
ani nezacinajte podnikanie.”

Elon Musk
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Podnikatelske myslenie

Pohlad A

Vytvaram si svoj zivot sam

Hram, aby som vyhral

Chcem pracovat pre svoj Uspech
Vidim prilezitosti

Mam rad uspesnych ludi

Rad sa stretavam s optimistickymi
ludmi

Poznam svoje silne stranky a nemam
problém ukazat svoju cenu
Problémy rieSim

Spravujem svoje peniaze
Neustdle sa chcem ucit

Mam strach, napriek tomu konam

Pohlad B

Zivot a Uspech uréuju nahody
Hram s cielom neprehrat
Chcem byt Uspesny

Vidim prekazky

Nemam rad uspesnych ludi

Travim cas s realistami, nevyhybam sa
negativistom

Neviem sa predat
Problémy ma Casto prevalcuju

Neviem alebo nepovazujem za délezité
sledovat penazné toky

Budem sa ucit, ked mi ostane cas
Strach ma paralyzuje




InSpirativna
literatura




Stratégia modrych oceanov — Blue ocean strategy

EXPANDED EDITION OF THE
INTERNATIONAL BESTSELLER

STRATEGY

How to Create Uncontested Market Space -
and Make the Competition Irrelevant

W. CHAN KIM | RENEE MAUBORGNE

* hladanie noveho trhového priestoru

* v centre stratégie podniku nie je konkurencia
ale hodnotova inovdcia

» systematicka analyza + systematicka kreativita +
dobrovolna spolupraca, dévera a odhodlanie
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Zdroje

Malé a stredné podnikanie v Cislach v roku 2019 — SBA, 2020

Ing. Iva Havranova, Letna skola podnikania (workshop), 2021
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