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Teoretické
vychodiska

/. Ludske zdroje a ludsky kapital
v MSP

.



Ludské zdroje a [udsky kapital

Trhovad hodnota podniku

Financny kapitadl Intelektualny kapital

Ludsky kapitdl Strukturdlny kapitdl

ludsky kapital = zdroj konkurencnej vyhody




Ludsky kapital
vrodené a nadobudnuté
znalosti, zrucnosti,
schopnosti, postoje,
kompetencie, motivacia,
tvorivost a talent
zamestnancov

vyjadrenie sucasnosti

rozlisenie

Ludskeé zdroje
* [udia v pracovhom
procese
* [udia schopni
sebarealizacie v cinnosti

veducej k tvorbe vystupu /

vykonavanej na zaklade

vliastného rozhodnutia

e zdsoba ludského
potenciadlu

m

Ludsky potencial

subor dispozicii a
predpokladov cloveka
orientovanych na vykon
cinnosti umoznujucich
podniku napredovat a
zvysovat
konkurencieschopnost

vyjadrenie buducnosti




Zaklady prace s 'Z v MSP

* Dbraz na:
* zaujmy manazmentu
* uplatnenie strategického pristupu => integrovanie stratégie LZ so stratégiou podniku

* vnimanie ludi ako imania (bohatstva) => investovanie v zdujme dosiahnutia cielov

podniku

* dosahovanie pridanej hodnoty pomocou ludi => procesy rozvoja L'Z a riadenie

pracovného vykonu
* dosiahnutie oddanosti udi cieflom a hodnotam organizacie

* potreba silnej podnikovej kultury => deklaracia poslania a hodno6t posilnovana

komunikaciou, vzdelavanim a rozvojom a personalnym riadenim ako takym



a strategia I'Z

Strategia podniku @ [

Situdcia na trhu

Stratégia podniku

Stratégia LZ

Optimadlne vyuzitie
potencialu
zamestnancov

Identifikacia a rozvoj
sposobilosti

Ziskavanie
a udrZiavanie spravnych
ludi

Sledovanie nakladov
na LZ




/akladné oblasti rozhodovania

e Zomestnanost

* prispésobovanie ekonomickej situacii podniku alebo snaha o udrzanie
aj pri ekonomickom poklese

e stabilizacia zamestnancov alebo rychla rotacia

* plné pracovné uvazky, skratené pracovné uvézky, pracovnici cez agenturu
* povysenia a obsadzovanie vyssich pozicii (zvonku, zvnutra)

e zameranie sa na specificky alebo na vseobecny LK

* Mzdovy systém
* financné alebo nefinancné motivatory
* mzda porovnatelna s regionom/odvetvim alebo vyssia

* mzda viazana na individualny vykon, timové hodnotenie alebo
na dobu zamestnania

* vysoka alebo nizka diferenciacia miezd



/akladné oblasti rozhodovania

* Rozvoj

 prijimanie plne kvalifikovaného persondlu alebo uplatnovanie dalsieho
vzdeldvania a rozvoja

* interny alebo externy systém vzdeldvania
* tvorba kariérneho planu nastupnictva

 Socialne vyhody
* tvorba socialneho planu alebo vyber socialnych vyhod podla preferencii
zamestnancov

» plosné poskytovanie vyhod alebo moznost volby u zamestnancov



Uloha manazérov v personalnom riadeni I;

* vyber spolupracovnikov

e podielanie sa na ich rozvoji

* hodnotenie vysledkov prace

e vytvaranie vhodného a bezpecného pracovného prostredia
 vytvaranie dobrych pracovnych vztahov

e efektivna komunikacia so spolupracovnikmi



Slovenské —

podnikatelske
prostredie




Vlyznamne zmeny tykajuce sa oblasti pracovneho prava

obdobie od 1. januara 2016 do 1. januara 2020

* zvysovanie sum stravného,

jednoduchsie podmienky pri zamestnavani statnych prislusnikov tretich krajin,
zmeny v oblasti ochrany zdravia zamestnancov vo vztahu k praci,

prediZenie lehét v socidlnom poisteni pri zdniku pracovnoprdvneho vztahu,

zjednodusenia systému dudlneho vzdeldvania pre zamestndvatelov atd.

*Z tejto analyzy vg//o/ynulo, Ze v 40 % pripadov signifikantnych zmien v pracovno-prdvnej legislative
neprebehol standardny legislativny proces, t. j. bez vycislenych vplyvov na podnikatelské prostredie,
pricom zmeny boli vo vicsine pripadov s negativnym dopadom.
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