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Vyzkum

» Zakladni (badatelsky, vyhleddvaci) vyzkum je
orientovdn na zjisténi a pochopeni zdkladnich principu a
pricinnych souvislosti u prirodnich a spolec¢enskych jevo.

» Aplikovany vyzkum je orientovdn na cinnosti, jejichz

cilem je transformace teoretickych poznatku k reseni
definovanych potreb (konkrétnich UkolU).




Vyvoj

» Systematicky proces, jehoz vysledkem je prototyp
noveho vyrobku, ndvrh nove technologie nebo
pouziti nového materidlu

» Podnikovy vyzkum
» Synonymum pro podnikovy vyvoj,
» Jeho ukoly jsou:
»vyhleddvani problém,
»Nnalézdni forem aplikace novych poznatku o

»zoracovani dokumentace pro vyrobkovou Ci
technologickou inovaci a jeji overen




Definice inovace

» Redlnd kladnd (pozitivni) zména uvnitf vyrobniho
organismu, kterd je vysledkem lidske aktivity;

» /avedeni nového vyrobku na trhu, realizace invence
(hdpadu, ndmétu, myslenky, ideje);

» Rozvijeni (vyvoj, rozvoj) noveho ndpadu, myslenky, ideje.




Inovacni podnéty - vnéjsi prostredi

» /Akaznici » Reklamni agentury
» Dodavatelé ®» |nvestori
= Konkurence » Média

» Konzultanti, V&V instituce Autorzovane Zil: e

= Skoly, univerzity laboratore, certifikacni

» Odborné publikace agentury
» [nternet » Statniinstituce
» Vystavy, veletrhy, » Verejny sekfor

specializované semindre
a konference

» Patentové databdze = Globalizace

» | egislativa



Inovacni podnéty - vnitrni prostredi

» V|astni V&V

» Technické Utvary — projekce, konstrukce, technologie
» \yrobni Utvary (vyroba, poskytovani sluzeb)

= Marketing a prode;

» | ogistika (hdkupy a dodavky)
» /Aarucni a pozArucni servis
» V]astnici




Typy inovaci

= Absolutni, tj. takové, které nemaji ve svété obdobu,
jsou prvni

= Relativni, 1j. takové, které jiz byly nékde ve svété
uplatnény, ale na nasem Uzemi Ci trhu jsou novée




Typy inovaci z vécnéeho hlediska

= inovace: nove produkty a procesy a vyznamné (technologickeé)
zmény produkiu a procesu; 4P:

= inovace produktu: noveé produkty uvedené na trh: novy model
auta, novy balicek bankovnich sluzeb

= inovace procesu: zména procesu produkce a distribuce:
reorganizace, zmenda zpUsobu vyroby, zména administrativnich
procesu

® inovace pozice (marketingovd): zména kontextu (trhu), kam je
produkt uveden:

= inovace paradigmatu: zména rémce, zpUsobu myslem Ford —
zméena obchodniho modelu (,,auto pro kazdého"); PC -
pocitac¢ do domdacnosti




Stupné inovaci

®» pfirUstkové (inkrementdini): méné vyznamné ndpady,
které jsou dulezité pri zdokonalovdani produktu a procesu
(novd typovd fada pocitacu, automobilt apod.,
nalezeni nového trhu);

» radikalni: vyznamné ndpady, které ovliviuji nebo
zpuUsobuji vyznamné zmény v celém odvétvi (zavedeni
tranzistoru, proudovy letecky motor, prenos dat po
optickych kabelech);

» systémoveé: ndpady, k jejichz realizaci je zapotrebi
ruznych zdrojU a znacného Usili (komunikaéni sité,
penzijni a zdravotni systém).



Urovné inovaci

® inovace na urovni komponent: rychlejsi tranzistor na Cipu

® inovace na Jrovni systému, zména architektury systému:
propojeni pocitacu do sité

®» 7mena Na vyssi urovni obvykle vyvold zmény na nizsich
urovnich




Inovacni teorie

» J. A. Schumpeter (zakladatel) — Business Cycles (1939)
= N. D. Kondratev - Kondratévovy cykly

(tzv. dlouhé viny: 1800 — 1850; 1850 — 1900; 1900 — 1950;
1950 — 1990; 1990 — 20xx|

= prof. Ing. F. Valenta, DrSc.




RAdy inovaci — prof. Valenta (2001)

Rad Oznaceni Co se zachova Co se zmeéni Priklad

inovace

-11 Degenerace Nic ubvtek vlastnosti | Opotiebeni

FACIONALIZACE

0 Regenerace objekt obnova vlastnosti | adrzba, opravy

1 Zmena kvanta viechny vlastnosti | ¢etnost faktor daldi pracovni sily

2 Intenzita levality a propojeni | rychlost operaci zvétseny posun pasu

3 Reorganizace kvalitativni delba éinnosti piesuny operaci
vlastnosti

4 Kvalitativni kvalita pro navazujici faktory | technologiénost

adaptace uzivatele konstrukee
KVALITATIVNI INOVACE

5 Varianta konstrukéni feseni | diléi kvalita rychlejéi stro

6 Generace konstrukéni konstrukéni feseni | stroj s elektronikou
koncepce

7 Druh princip technologie | konstrukéni tryskovy stav

koncepce

8 Rod piislusnost ke princip technologie |netkana textilie

kmeni
TECHNOLOGICKY PREVRAT — MIKROTECHNOLOGIE
9 Kmen nic piistup k piirodé | genové manipulace




/S 7 e

Priciny zavadéni inovaci

» Snaha vyrobce po maximalizaci zisku;
» /vySeni podilu na trhu;
» Udrzeni stavaijicich zakaznik;

» Rozsireni okruhu zdkaznik(;

®» /qjisténi nezavislosti podniku;

» /vysSeni prestize podniku;

= /ivotni cykly produktU se neustdle zkracuiji;

» Nové produkty musi byt zavadeény stdle Castéji; atd.




Zivotni cyklus vyrobku

» U73i pojeti zahrnuje dobu od jeho vyrobeni po likvidaci
= Sirsi pojeti tvori:

» Pripravnad faze

» Ndavrhova faze

» Realizacni faze (vyroba)

» Preddvaci faze (prodej, popr. doprava, instalace)

» Provozni faze

» | kvidacni faze




Trzni cyklus vyrobku

» /ndzornén krivkou vyjadrujici velikost prodeje v zavislosti no
case

» Krivka je sestrojovana na zakladé minulych zkusenosti o
nasich ocekavani

®» Probeh kfivky muze byt ruzny pro rizné druhy vyrobku

» Existuje casovy nesoulad mezi zivotnim a trznim cyklem
vyrobku




Obecny tvar kiivky prubehu vyrobku

zavadeéni rist zralost ~ nasyceni  pokles

objem I I or v \'
vroby < N >4 : H #

¢as




Jak Uspésné ridit inovace®?

Musi ndm byt jasné:

» CO chceme ridit — im lepsi predstavu mame, tim
pravdépodobnéjsi je, ze TO bude fungovat

» JAK to chceme udélat — vytvaret podminky

» CO, PROC a KDY - strategie inovacnich akfivit

» Cil je pohyblivy — nase schopnosti a kapacity musi byt
dynamické

» Rozhoduijici roli hraje zkusenost a u¢eni se (z Uspéchu i
nezdary)

» Nejde o jednordzovy proces, nutnd je udrzitelnost




Implementace inovace

= Prvnim faktorem je samotnd organizace. Pro ruzné stupné
inovacniho procesu jsou vhodné ruzné varianty organizace.
Pro vytvoreni nové myslenky je vhodnéjsi oteviend
decentralizovand struktura a naopak pro samotnou
implementaci je vhodnéjsi struktura cenftralizovanad.

» Druhym faktorem je dulezitost organiza¢niho prostredi
vzhledem k inovac¢ni zméné.

» Tretim faktorem je role individualnich pracovniku v procesu
Implementace inovace.

» Ctvrtym faktorem implementacni etapy jsou tzv.
mikroprocesy uvnitf organizace v€etné nazoru diskusnich
center na ruznych Urovnich.

= Poslednim stupném inovace, ktery ma samostatny
charakter, je proces difdze. Tento proces znamena prenos
inovace z jednoho uzivatele na dalsiho.



Inovacni proces

» Vyzkum a vyvoj (VaV), ktery vytvar ndpady: zakladni a
aplikovany vyzkum a vyvoj

» Produkce, kterd produkuje: transformace vstupu ve
vystupy podle ndvodu vytvorenych vyvojem (produkt =
vyrobek nebo sluzba)

» Marketing, ktery proddava: uvedeni produktu na trh

» Tento linedrni model je ziednodusenim, ve skuteCnosti se
uplatnuji zpétné vazby a smycky



Proces fazi a bran (stage-gate)

VYHODNOCENI

A

Faze 1 Faze 2 Faze 3 Féze 4 Féaze 5

Hodnoceni Predbézné Podrobné Definovani Rozhodnuti Vyvoj Rozhodnuti Testovani Rozhodnuti Komercializace
napadu hodnoceni hodnoceni produktu 0 VyVoji o testovani o uvedeni
na trh

Klicové je zastavit neuspésné projekty v co nejcasnégjsim
stadiu, drfive nez mohou spotrebovat znacné zdroje.



Hodnoceni procesu vyvoje nového produktu

Uspésna
komercializace
’ p
Uspésny vyvoj c
pd ANO
) PV
Komercializace
ANO
C
Vyvoj "
ECV 7| D \
. Neuspésna
Neuspasny komercializace
VYVOj
ECV = oCekavana hodnota projektu
Pg = pravdépodobnost uspésného vyvoje
p. = pravdépodobnost uspésneé komercializace
D = naklady na vyvoj
C = naklady na komercializaci

PV = Cista sou€asna hodnota o¢ekavanych vynosu projektu

ECV = [(PV *p, —C) * pg] - D




Charakteristiky Uspésné inovacni firmy

» Systematicky sbérinovacnich impulsu
» Kreafivita zaméstnancu

» Schopnost vyhodnotit potencidl inovacniho ndpadu
» Dobrd tymova prdace
» Projektovy pristup, schopnost ridit projekty

» Spoluprdce s externimi experty (university, vyzkumnée
laboratore,...)

®» Primérend schopnost riskovat

» Motivace zaméstnancu (zaméstnanci jsou ochotni zlepsovat
jak produkty, tak procesy firmy)

» Celozivotni uceni se
» Schopnost financovat inovacni aktivity
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