
Budovanie kmeňa
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Študijné materiály boli vypracované v rámci projektu KEGA: 025ŽU-4/2022 Tvorba interaktívneho
programu so zameraním na športový manažment na báze IKT a WEB technológií.



Zainteresované strany pomáhajúce vytvárať kmeň

Školy Športový zväz Média Partneri

Mesto a VÚC Dodávatelia Široká verejnosť Agenti hráčov

Návštevníci Členovia Fanúšikovia

Manažment 

organizácie
KMEŇ

Ostatní členoviaRekreační hráčiDetiVýkonnostní hráči

Rodičia

Zainteresované strany tvoriace kmeň

Zainteresované strany a ich rozdelenie
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Predstavenstvo

Tréneri

Vlastníci Manažment 

organizácie

Správna rada

Zamestnanci

Členská schôdza

Kmeň (členovia, fanúšikovia, návštevníci)

Športové organizácie v SR
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Vrcholový manažment

Stredný manažment

Producenti

Nešportová organizácia Profesionálna športová organizácia

$

$

$ $

$

$



Športové organizácie

neprofesionálny manažment

Neskúsení ľudia vo vedúcich 
funkciách

Kontinuita riadenia 

Riadenie ad hoc

Členovia súčasťou riadenia 
organizácie

Lojalita a dobrovoľníctvo

Športové organizácie

profesionálny manažment

Strategické riadenie

Klubová identita 

Neznalosť vzťahov, 
zainteresovaných strán

Nižšia miera empatie a lojality
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“Čo je to “športový ekosystém / ekosystém športu“?

“



Zložky, ktoré fungujú v symbióze, či v súťaži, ale v takej 

rovnováhe, že celý model je sebestačný

Správne uloženie je rovnako dôležité ako mať všetky 

zložky



Fanúšikovia

Média Ligy Kluby
Hráči cez 

agentov

Značky

TV poplatky

Predaj lístkov 

a produktov

Predaj lístkov

TV práva

Reklama
Sponzoring

Sponzoring

Poplatky za 

prevod

Mzdy

Distribúcia 

príjmov



Projekty STZ pre deti

9



Školy

425
(2160)

Tenisové kluby

42
(200)

Prieskum
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Zlepšenie vzťahu
detí k športu

Zlepšenie
pohybovej

schopností u detí

Zvýšenie záujmu
detí o tenis

Rozvoj osobnosti

Spolupráca s
tenisovými klubmi

Školy Kluby
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Hodnotenie dôležitosti faktorov
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Školy

79 %
(2160)

Tenisové kluby

85 %
(200)

Povedomie o projekte
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Školy

21 %
(2160)

Tenisové kluby

29 %
(200)

Spolupráca na projekte



Hodnotenie projektu školami
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Slovenský tenisový zväz

Tenisové kluby

Tréneri

Deti

Rodičia

Učitelia

Školy

Projektový manažér

Ministerstvo školstva, vedy, výskumu a športu Slovenskej republiky

P1 P2

P3

P4

P5

P6

Spätná väzba Spätná väzba

Kooperácia

Vzťah

Zmluvy

Spätná väzba
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2008

2019

100 000
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projektuVýsledok
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