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Kedy vznikol sportovy manazment?

Prvé olympijské hry = prvé prvky sportového manazmentu
- organizovanost,

- sutaz,

- vyhra,

- konkurencia,

- idolizacia, atd'.
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Kedy vznikol sportovy manazment?

Prveé Sportove kluby = pociatky sportoveho manazmentu
- najskoér nastavenie Clenstva (18. st.);
- neskor standardizacia nastavenia celkovych pravidiel fungovania (19. st.)
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PS: Dostihy plnokrvnikov 1/2

- dostihy prilakali Siroké a réznorodé publikum
- vstupné sa nevyberalo = spociatku sa za uCast na pretekoch neplatilo
- miestny klubovy systém = preteky organizovali miestne kluby

- preteky existovali len pre zabavu, nie pre finan€ény zisk = v zacCiatkoch neboli
dostihy komercnym podnikom

- rozvoj zeleznic v 30. rokoch 19. storoCia umoznil konom sutazit na narodnej
urovni

Tuzba majitefov chovat a trénovat rychle kone a rastuca zlozitost hazardnych hier
viedli k zlozitejsiemu klubovému systému.
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PS: Dostihy plnokrvnikov 2/2

- zacCali vznikat spory a r6zne pravidla (r6zne zisky, zlozitost, atd'.)
- odpovedou bolo poverenie riadenia nad dostihmi tzv. Jockey Club

- urovnavanie sporov, stanovovanie pravidiel, urCovanie opravnenosti,
vymenovanie funkcionarov, regulacia chovu a tresty pre neCestnych ucastnikov
- organizovanie, sponzorovanie a propagacia miestnych podujati

- splnil potrebu silného narodného riadiaceho organu na stanovenie pravidiel,
noriem a mechanizmu na rieSenie sporov

- zaroven sluzil ako model pre sirsie praktiky riadenia sportu v Anglicku
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James G. Mason a Walter O'Malley — 1957



Kedy vznikol sportovy manazment?

James G. Mason a Walter O'Malley = prvotné myslienky o fungujucom odbore
sportového manazmentu na univerzite (1957)

- neexistoval realne ziaden edukacny smer, ktory by sa venoval téme Sportového
manazmentu

- 1966 = prvy magistersky program v oblasti Sportoveho manazmentu bol
zalozeny na univerzite v Ohiu

- neskor vytvorili Biscayne College (dnes St. Thomas University) a St. John's
University, bakalarske programy sportoveho manazmentu; University of
Massachusetts-Amherst nasledovala a zaviedla celkovo druhy magistersky
program v roku 1971
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Will Carling
byvaly hrac rugby
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Ako definujeme sportovy manazment?

<Manazment v Sporte zahfna manazerske zrucnosti a aktivity pri riadeni
Sportovej organizacie s vyraznym akcentom na kooperaciu s relevantnymi
Zzainteresovanymi stranami pri dosahovani stanovenych cielov
specifickych pre prostredie Sportu.”

Varmus a Adamik (2023) — Manazment sportovych organizacii 2
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Ako definujeme sportovy manazment?

- riadenie sSportovych organizacii podlieha dvom historickym pristupom

1. riadenie sportovych organizacii ako klasickych podnikov = znaky
Sportu nie su relevantne

2. riadenie sportovych organizacii, kde sport povazujeme za unikatny
= znaky sportu hraju klfucovu ulohu pri riadeni organizacie

- manazeéri musia udrziavat’ rovnovahu medzi financnymi a sportovymi
vysledkami
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Specifika Sportového manazmentu

Iracionalne vasne

Zisk alebo vyhra

Konkurenéna rovnovaha
Variabilna kvalita
Antikonkurencné spravanie
Lojalita k znaCke

Stotozriovanie a napodobnovanie

Slepy optimizmus

O

Technologie

H
o

Dostupnost
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Iracionalne vasne

- vyrazne emaocie a intenzita

Priklad: popularita cyklistiky na Slovensku

- Peter Velits (vysledky na Vuelte, MS v ¢asovke timov) ﬁ/{-“ va T e NG
D S

- Peter Sagan (Tour de France, MS jednotlivcov)

- rast popularity cyklistiky (Najpreferovanejsie praktizované Sporty = 1.miesto;
Frekvencie praktizovania top 15 sportov — 2022 = 1.miesto,; Najodporucane/Sie
Sporty detom = 2.miesto)
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Zisk alebo vyhra

- rozdiel ako je merana vykonnost’ organizacii
- aj napriek zapornému zisku (strate) vie byt Sportova organizacia uspesna
- v Sporte vacsinou rozhoduju najma sportoveé vysledky

Priklad: SK Slovan Bratislava
- 13 titulov (najviac zo Slovenska) — 5x za sebou

- trikrat za sebou v poharovej Eurépe (konferencna liga)
- oproti roku 2022 zvysil klub stratu 0 414% = - 6,532 mil.€
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Konkurencna rovnovaha

- prostredie, v ktorom Sportové organizacie funguju sa snazi prispésobovat
potrebam vsetkych

- prevencia voci prilisnej dominancii niektorych kubov
Priklad: platovy strop NHL

- relativne rovnomerné rozdelenie hviezdnych hracov
- Pittsburgh Penguins (15/16; 16/17); Tampa Bay Lightning (19/20; 20/21)
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Variabilna kvalita

- v podnikatelskom prostredi existuje len mala variabilita v kvalite
- v Sportovom prostredi je to Casto iné
- tato variabilita méze pomahat’, ale aj Skodit’

-

Priklad: Muhammad Ali a Sonny Liston
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- dlho oCakavany zapas
- mal byt zarukou kvality
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- skoncCil po asi dvoch minutach = zmiesané pocity divakov
- podobny priklad aj na Cesko-slovenskej scéne Attila Végh a Karlos Vémola
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Antikonkurencne spravanie

- konkurencia v Sporte prinasa pozornost’ divakov, sponzorov, atd.
- superiace kluby vytvaraju hodnotu spolocne, nikdy nie osobitne

Priklad: SK Slovan Bratislava vs. FC Spartak Trnava
- najvacsie derby vo futbale na Slovensku
- zapasy oznacovane ako pravidelne rizikove

\ ; -‘" .
3| 20:30
POLEY! o

- kvalita kadra oboch muzstiev hra minimalnu rolu
- spolocné aktivity klubov pri promovani pred, pocCas aj po stretnuti
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Lojalita k znacke

- fanusik len malokedy meni svoje sportové preferencie
- plati, Ze sa dodrziava postupnost sport-klub-sportovec
- krizova elasticita dopytu je v Sporte len velmi mala

Priklad: MSK Zilina
- pomerne velka fanuSikovska zakladna

/3

AKADEMIA
MSK ZILINA
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- politika klubu je zalozena na predaji hracov nie dlhodobych uspechoch

- fanusikovia nenavstevuju zapasy najvyssej sutaze (bojkot fanusikov)
- naopak velmi vysoke navstevy zapasov mladeznickej ligy majstrov
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Stotoznovanie a napodobnovanie

- identifikacia cez nosenie dresov a suveniry svojich obfubenych timov

- casto je mozne identifikovat rodinne tradicie (podpora “rodinneho™ klubu)

Priklad: Manchester United a Real Madrid

- predaj poctu dresov v miliobnoch

- https://www.youtube.com/watch?v=KIILMLggTH4
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https://www.youtube.com/watch?v=KllLMLqgTH4

Slepy optimizmus

- tendencia doéverovat’ danému klubu - Ll
Chlapci verim vam!
Ved Talianov ste porazili | .

- vykonnost’ a situacia nehra rolu \  ainaMsy Afrke

Priklad: Majstrovstva sveta v hokeji

- Slovensko pravidelne koncCi na 8-9. mieste

- sila kadra a ani skusenosti nehraju rolu

- reportaz v televizii = minimalne zisk medaily

- zachranil nas zapas s najslabsim muzstvom (Taliansko)

- realita = 14. miesto (najhorsSie v historii na MS)
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Technologie

- technoldgie v Sporte dnes urcCuju kto bude uspesny
- dolezité je, ze technologicky postup dnes rastie exponencialne
= kto zavadza technologie neskoro, straca konkurencnu vyhodu

Priklad: Informacny systém Sportu

- dlh na Sportovej infrastrukture predstavuje asi pol miliardy SLOVENSKY

e . L . . , SPORTOVY PORTAL
- neexistuje relevantna databaza Sportovej infrastruktury

- chybaju kritické data st
L STATISTICS
- opacny priklad ponuka Dansko = dokladne zmapovana situacia DENMARK
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Dostupnost’

- produkcna krivka s nizkou elasticitou

- potreba realizovat aktualny marketing (podla udalosti, zapasu)

Priklad: Green Bay Packers (americka NFL)
- pravidelny ucastnik play-off

- v sezone 17/18 prvykrat po desiatich rokoch nepostup

- zisk klubu klesol oproti predchadzajucej sezéne o 50%
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Vyvoj sportoveho manazmentu na Slovensku

- neexistuje aktualne presne zadefinovanie delenia vyvoja na Slovensku

- je mozne, ale sledovat zmeny vdaka politike statu vo vzt'ahu sportu ku
financiam
- celkovo je mozne toto delenie rozdelit' na tri historické obdobia:

1. obdobie Ceskoslovenskej socialistickej republiky (1948—1989)

2. obdobie Cesko-slovenskej federativnej republiky (1990-1992)
3. obdobie Slovenskej republiky (1993-2015)
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Ceskoslovenska socialisticka republika (pozitiva)

« Znacné legislativne podchytenie Sportu.

« Vytvorenie rozli€nych Statnych organov, ktoré spravovali rézne Casti Sportu.

» Narast poctu vySkolenych odbornikov (pedagdgov, trénerov, funkcionarov) cez skolské, ale aj telovychovné institucie.
* Rozvoj vedeckovyskumnej zakladne.

» Posilnenie vztahu zaujmovej a povinnej telesnej vychovy.

« Zavedenie strategického planovania v Sporte.

» UdrzZiavanie prvkov demokratizmu v Sportovych organizaciach (CiastoCné).
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Ceskoslovenska socialisticka republika (negativa)

« Uplna podriadenost $portu $tatostrane KSC.

» Nadradenost administrativnheho aparatu voci odborne erudovanej baze dobrovolnych funkcionarov.

» Duplicita Statnej a dobrovolnej sféry a nasledné kompetencné spory.

- Casta reorganizacia sutazi (najma v r. 1948-1956).

+ Dogmatickeé preberanie sovietskych skusenosti, v nasich podmienkach Casto neaplikovatelnych.

« Kampanovitost €innosti a ich formalne evidovanie, kamuflovanie Statistik o podujatiach a stave €lenstva.
» Pretrvavajuci nedostatok objektov a odbornikov pre telovychovno-Sportovy proces.

« Upadok rekreaénych aktivit.

* Nedemokratické dosadzovanie kadrov do riadiacich organov hnutia.

« Ignorovanie slovenskych poziadaviek na rovnocenné zastupenie.

+ Klamné proklamovanie amaterizmu a tajna distribucia dopingu zo strany Statu.

ZILINSKA UNIVERZITA V ZILINE

Fakulta riadenia 33/42
a informatiky



Sazka

Zviz CSTV

Olympijsky vybor  Zvizarm

Sportové
Zvazy

Model
filnancovania
sportu

Statny rozpodet

Rezorty vlady
1_ i

by

Ministerstvo - ! Ministerstvo
skolstva yiutra

Ministerstvo

. i — narodnej obrany
Branne Motoristicke

sporty sporty

Reprezentacia
Ceskoslovenska

A\

Mimovladne
organizacie — tzv.
podnikova sféra

7 -

Zviz mladeze a
jeho Pionierska
organizacia

Ministerstvo
zdravotnictva

Revolucné
odborové hnutie

Rekreacna Masove
™V sutaze

1948-1990




Cesko-slovenska federativna republika (pozitiva)

* Decentralizacia a deetatizacia Sportu
» QOdstranenie militarizacie Sportu
* Humanizacia Sportu

* Reakcia na zvySujucu sa komercializaciu, podnikatel'sku Cinnost’ a sponzoring
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Cesko-slovenska federativna republika (negativa)

* Nedostato¢né financovanie.

* Ne-koordinovanost spoluprace.

* Rozpredavanie majetku.

* Mala podpora Statu.

» Absencia stabilného a transparentného modelu financovania.
» Absencia koncepcie smerovania Sportu.

» Ekonomicka naro¢nost Sportovania.

* Redukcia sportovych kruzkowv.

« Zanik tréningovych centier.
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Slovenska republika 1993-2004 (pozitiva)

» Vytazok z lotérii na Sport (vo vySke min. 50%).

* Vybudovanie systémov mimovladnych organizacii starajucich sa o Sport.
* Demokratizacia Sportu.

* Decentralizacia Sportu.

« Akceptovanie medzinarodnych aktivit Rady Europy.
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Slovenska republika 1993-2004 (negativa)

* Nesystematicka podpora Statu.

» Zlozita organiza¢na Struktura Sportu a jeho financovania.

* Nedokonalost’ zakonov vo vztahu ku sportu.

* Nedostato¢né fungovanie Sportového marketingu (bol zalozeny hlavne na kamaratskych vztahoch).

* Nedostatok sportovych objektov, v ktorych by sa mohla realizovat’ SpiCkova Sportova priprava, a ktoré by mohli byt
dejiskom vrcholnych podujati.

* NedostatoCné servisno-metodické zabezpecenie.
* Nedostato¢na odborna starostlivost o talenty a Spickovych Sportovcov, nedostatok kvalitnych trénerov a metodikov.

- Uzka zakladra vrcholového $portu, vyplyvajica zo vieobecne stazenych podmienok na Sportovanie a z nedostatocnej
starostlivosti o mladez a Sportové talenty.
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50% vytazku z Dotacie zo
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plnenia d’alsich
prierezovych
tloh v Sporte

Telovychovné
jednoty a sportoveé
kluby
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Slovenska republika 2004-2015

- po roku 2004 vznikol novy model, ktory z malej Casti urcCitée zbytocné systémove prvky

- financovanie ostavalo stale poddimenzované a struktura financovania chaoticka a navyse
neefektivna

- celkovo Sport bojoval najma s tymito externalitami:

Zlozita, neprehladna a velmi rozvetvena organizacna a riadiaca Struktura.

L Absencia generalnej Statnej stratégie v oblasti rozvoja Sportu.

L Neschopnost prijat zmysluplny zakon o Sporte.

(NedostatoCné financovanie, slaba materialno technicka zakladna a nefunkcna infrastruktura.

O Tendencény pokles Clenskej zakladne v takmer vSetkych Sportovych odvetviach.
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Dakujem za pozornost’
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