Vztahy
v podniku

Organizacna Struktura
Roman Adamik

Studijné materialy boli vypracované v ramci projektu KEGA: 0252U-4/2022
Tvorba interaktivheho programu so zameranim na Sportovy manazment na béaze IKT a WEB technologii.



ORGANIZACNA STRUKTURA

Obsah:

1. Organizacna struktdra
2. Typy organizacnych Struktar




\J o

KTO JE_ZODPOVEDNV
ZA NAPLNANIE CIELOV
ORGANIZACIE?




Formalny a neformalny
ramec politik a pravidiel,
na zaklade ktorych podnik
realizuje svoje aktivity.

— BLAZEK



ORGANIZACNA STRUKTURA
DEFINICIE

Zakladny prvok fungovania a usporiadania podniku.
Mechanizmus, ktory je zakladom koordinacie a riadenia cinnosti ¢lenov podniku.

Diagram, ktory znazornuje Struktaru podniku, vztahy a rozne Grovne
medzi pracovnymi poziciami v podniku.

Rozdelenie prace medzi clenov podniku takym sposobom, aby prinasali
efektivitu a dosahoval sa ciel podniku.

Urcuje sposob vedenia zamestnancov, definuje pozicie a moc v podniku, deleguje
zodpovednost a koordinuje informacné toky medzi roznymi Grovnami riadenia.
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AKE_Méiu BYT
FORMALNE VZTAHY
V ORGANIZACII?




TYPY ORGANIZACNYCH STRUKTUR

TradiCne organizované struktdry: Moderne organizované Struktary:
- Hierarchicka (kazdy zamestnanec - Plocha (maly pocet hierarchickych
ma nadriadeného) drovni)

« Funkcna (podla oddelenia) - Flatarchicka (rozhodovanie a riadenie

- Divizna (samostatne riadené divizie) prenasa na jednotlivé timy a

- Maticova (mix funkcnej a diviznej) zamestnancov na operativnej drovni,
vedenie slizi skor ako podpora a
mentorstvo)

TOP-DOWN BOTTOM-UP HYBRID



TYPY ORGANIZACNYCH STRUKTUR

TOP-DOWN

Rozhodnutia vykonava timovy alebo projektovy manazér - filtruju sa
cez hierarchicku struktidru

Nazyva sa aj ,vedenie a kontrola“ alebo ,,autokratické vedenie”

- Cely proces planovania prebieha na Grovni vedenia
« Manazéri zhromazduju a analyzuju poznatky a vyvodzuja zavery
« Vysledky procesov si komunikované podriadenym

Pristup zhora nadol moéze byt efektivny, pretoze zostava rovnaky od projektu
k projektu, co umoznuje timom vytvorit dobre zabehnuty proces, ktory sa Casom
stava efektivnejsi



TOP-DOWN

VYHODY NEVYHODY
VSeobecna znamost e Slaby vplyv vedenia
Jasna komunikacia e Menej priestoru
Jednoducho lokalizovatelné pre kreativitu
problémy e Nizsia flexibilita a schopnost
RychlejSia implementacia timu reagovat

e Spomaleny procesriesenia
problémov



TYPY ORGANIZACNYCH STRUKTUR

BOTTOM-UP

Tim spolupracuje na vsetkych Grovniach, aby urcCil, ktoré kroky je potrebné
podniknut na dosiahnutie celkovych cielov

- Strategicke ciele st urcené na tGrovni spolocnosti, ale ostatné ciele stanovuju
jednotlivci a timy

« Scrum timy: pravidelné stretnutia koordinujice spolupracu

« Lidri spolupracujd s ¢lenmi timu, aby urcili, ktoré rozhodnutia by sa mali robit
na kazdej Grovni

Pristup zdola nahor je novsi a flexibilnejsi ako formalnejsia stratégia zhora nadol,
a preto sa Castejsie vyskytuje v odvetviach, kde su prioritou inovacie



BOTTOM-UP

VYHODY NEVYHODY
Lepsie informované e ,Velakohutov najednom
rozhodnutia smetisku“
LepSia atmosféra v time e /meny v dynamike vedenia
Viac priestoru pre kreativitu e Nedostatok pohladu

najvyssieho vedenia



TYPY ORGANIZACNYCH STRUKTUR

HYBRID
Klacom je komunikacia

Otvorené zdiel'anie myslienok a napadov s jasnym vedenim a usmernovanim
od vrcholového manazmentu

Je povazovana za kltuc¢ k inovaciam
Cielom je vytvorenie prostredia spoluprace, v ktorom ma kazdy zamestnanec
moznost vyjadrit sa, moze viest k odvaznym novym napadom a inovativnym

zmenam.

Podnik hlada rovnovahu medzi kontrolou a kreativitou.



HYBRID

VYHODY NEVYHODY
Lepsia koordinacia aj e Moznost konfliktu
prirelativne v dosledku znizenej miery
diverzifikovanom portfoliu autority
Prisposobivost e PomalSie rozhodovanie

vo vynimocnych situaciach
e Vysoka administrativna
narocnost

Prebera vyhody aj nevyhody oboch typov



OTAZKY
MYSLIENKY
NAVRHY

> DAKUJEM ZA POZORNOST
il
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