POTREBUJE SPORT
MANAZEROV?

Proces strategickeho riadenia
Sportovej organizacie

étudvijné materialy boli vypracované v ramci projektu KEGA:
0252U-4/2022 Tvorba interaktivneho programu so zameranim
na Sportovy manazment na baze IKT a WEB technoldgii.




HLAVNE TEMY

Proces riadenia Sportovych organizacii s dorazom na prostredie Sportu a zainteresované strany
spojena s identifikaciou kritickych miest

Strategicky manaZment Modely strategického riadenia, klasicky vs moderny pristup

Zainteresované strany Klicové zainteresované strany v procese strategického riadenia Sportu

Strategické riadenie Sportovej

& s Proces strategického riadenia Sportovej organizacie
organizacie

Kritické miesta Problémové oblasti, prileZitosti a hrozby

Diskusia Podnety, my3lienky, navrhy



Modely strategického riadenia
a rozdiely medzi nimi
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HITTMAR - JANKAL (2013)

v

Analyza a diagnéza

Vizia, poslanie, filozofia

Ciele organizacie

v v

Formulécia a navrh stratégie ~ Formulécia stratégie

v

Tvorba variantov stratégie

Vyber stratégie

v
Implementacia a adaptacia stratégie

v

Hodnotenie a kontrola stratégie




CHAPPELET - BAYLE (2005)

ANALYZA VizIA

Kde sa Kam sa chceme
nachadzame? dostat?

KONTROLA AKCIA

Dostavame sa N CEEREIN
tam? dostaneme?




HOYE a kol. (2022)

Analyza vnutorného prostredia
(schopnosti, nedostatky

Silné stranky, slabé stranky

Analyza a stakeholderi)
Ana‘lyza externeh.o pro,stredlla. PrileZitosti, hrozby
(okolie, konkurencia a zakaznici)
Smerovanie Vizia, poslanie, ciele [ Vykonnostné opatrenia
Formulacia Moznosti stratégie Genericke stratégie, hlavné

naklady, rozliSovanie, zacielenie

\4

Implementacia

Rozvijanie stratégie

Produkty, sluzby, systémy,
Struktura, kultara

\4

Hodnotenie stratégie

Meranie vykonnosti

Napravné opatrenia




KLASICKY vs MODERNY PRISTUP

Klasicky pristup Moderny pristup

Proces strategického Proces strategického
manaZmentu manaZmentu

Prostredie Prostredie
Sportu Sportu
a jeho a jeho
Specifika Specifika




ZAINTERESOVANE
STRANY

Klicové zainteresované strany

v procese strategického riadenia Sportu



ZAINTERESOVANE STRANY

MANAZMENT KLUBU

(manazment mladeze)

INTERNE PROSTERDIE EXTERNE PROSTERDIE




INTERNE PROSTREDIE




INTERNE PROSTREDIE

SPORTOVE ODDELENIE

MANAZMENT MLADEZE
(ak je sucastou klubu)

ODDELENIE MARKETINGU

DOBROVOLNICI

ODDELENIE EKONOMIKY A OBCHODU

ZMLUVNI PARTNERI




EXTERNE PROSTREDIE




EXTERNE PROSTREDIE

KOMUNITA VEREJNY SEKTOR
SPONZORI NEZISKOVY SEKTOR
MEDIA KOMERCNY SEKTOR




EXTERNE PROSTREDIE

KOMUNITA
fanusikovia, rodicia, Sportova verejnost

VEREJNY SEKTOR
stat (ministerstvo), region (VUCQ),
mesta a obce

SPONZORI
globalni a lokalni

NEZISKOVY SEKTOR
narodné a medzinarodné organizacie

MEDIA
TV a streamovacie sluzby, printové
a webové masmeédia, Sportovi
komentatori, blogeri, influenceri

KOMERCNY SEKTOR
ligy, kluby, Sportovy personal




5 STRATEGICKE RIADENIE
SPORTOVE) ORGANIZACIE

Proces strategického riadenia Sportovej

organizacie a jeho kritické miesta
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PROCES RIADENIA SPORTOVYCH KLUBOV

VizIA

HODNOTENIE .
R
; STANOVENIE
IMPLEMENTACIA CIELOV J
S— .




MANAZMENT A MANAZMENT
» KLUBU MLADEZE
EXTERNE PROSTERDIE INTERNE PROSTREDIE
KOMUNITA VEREJNY SEKTOR
Fa; ;:Iiikc'(irm St [;;lg:;:';\lutzl EPORTOVE
Sportava verejnast Mestd a obce ODDELENIE i
- v > DOBROVIOLNICT
SPONZORI NEZISKOVY SEKTOR ANALYZA d 'ODDELENIE
Globilni sponeari Medzindrodng arganizacie EKONOMIKY A
Lokalni sponzor Marodné organizacie OBCHODU ZMLUVNI
- PARTNERI
MEDIA KOMERCNY SEKTOR A 4 ODDELENIE
T4 a streamovacie sluihy Ligy MARKETINGU
Printové a webové masmédia Kluby » CIEL "
Kenmantitori, Blageri, influenceri Spartovy persondl

I I

DEKLAROVANE A SKUTOCNE CIELE

FORMULACIA
STRATEGIE

TVORBA VARIANTOV
STRATEGIE

e S SR R sh 6

(DEE)

Y

IMPLEMENTACIA |-

v

HODNOTENIE A
KONTROLA

——— » Priamaviazba

-------------------------------- » Potencialna vazba

J




KRITICKE MIESTA




VIZIA - KRITICKE MIESTA

Vizia je hlavnou myslienkou vedenia v riadeni Sportového klubu,
ktora musivychadzat z jeho realnych mozZnosti a schopnosti




VIZIA - KRITICKE MIESTA

Ambicie vedenia

Kumulacia
manazérskych
funkcii

Schopnosti
manazérov a ich
znalost prostredia

Vztah seniorskej
a mladeznickej
zlozky




ANALYZA - KRITICKE MIESTA

Zaobera sa internym a externym prostredim a
ich moznym vplyvom na proces strategického riadenia




ANALYZA - KRITICKE MIESTA

Zmena objemu Relativne
Riadenie dotacii Pravidla skladania obmedzené
dobrovolnikov od samospravy hracskeho kadra | zdroje Sportového

alebo sponzorov personalu




AKE SU CIELE

SPORTOVE] ORGANIZACIE?

DEKLAROVANE vs SKUTOCNE

&

v




STANOVENIE CIELOV

Sportovy Udrzatelné Vychova Budovanie
uspech financovanie mladeze komunity

Iny ciel

Samostatné ciele

re kazdy z typov FORMULACIA
p y yp STRATEGIE

ROzne kombinacie TVORBA VARIANTOV
o PRE JEDNOTLIVE CIELE
Optimalne

a minimalne ciele

TVORBA VARIANTOV 62>
STRATEGIE




MATICA CIELOV

SPORTOVY
USPECH

UDRZATELNE
FINANCOVANIE

VYCHOVA
MLADEZE

BUDOVANIE
KOMUNITY

INY CIEL

OPTIMALNY CIEL

MINIMALNY CIEL
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[ STANOVENIE CIELOV - KRITICKE MIESTA

) S

Navzajom sa
vylu€ujuce ciele

[ =

[ J—




IMPLEMENTACIA - KRITICKE MIESTA

?

&

Situacia pri implementacii stratégie nemusi byt
vZzdy rovnaka ako pri analyze a definovani cielov




IMPLEMENTACIA - KRITICKE MIESTA

Zmena zakonov

Sankcie (Sportoveé)

Uroven a ciele
konkurencie

Stastie

Vplyv Sportovych
vysledkov
na komunitu

Vytvaranie
medialneho
obrazu

®




HODNOTENIE A KONTROLA
- KRITICKE MIESTA

?

&

R6zna uroven naplnenia jednotlivych cielov




HODNOTENIE A KONTROLA
- KRITICKE MIESTA

Vyhodnotenie
dosiahnutia cielov

21 3
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PRIEREZOVE (NAJDOLEZITEJSIE)
KRITICKE MIESTO PRE VSETKY FAZY
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~




Kumulacia Schopnosti Vztah seniorskej
Ambicie vedenia manazeérskych manazeérov a ich a mladeznickej
funkcii znalost prostredia zlozky
Zmena objemu Relativne
Riadenie dotacif Pravidla skladania obmedzené
dobrovolnikov od samospravy hracskeho kadra | zdroje Sportového
alebo sponzorov personalu

Navzajom sa
vylu€ujuce ciele

Zmena zakonov

Sankcie (Sportoveé)

Uroven a ciele
konkurencie

Stastie

Vplyv Sportovych
vysledkov na
komunitu

Vytvaranie
medialneho
obrazu

Vyhodnotenie
dosiahnutia cielov

iy %

&




Ambicie vedenia

Kumulacia
manazeérskych
funkcii

Riadenie
dobrovolnikov

Zmena objemu
dotacii

od samospravy

alebo sponzorov

Schopnosti

manazeérov a ich
znalost prostredia

Pravidla skladania
hracskeho kadra

Vztah seniorskej
a mladeznickej
zlozky

Relativne
obmedzené
zdroje Sportového
personalu

Navzajom sa
vylucujuce ciele

Zmena zakonov

Sankcie (Sportoveé)

Uroven a ciele
konkurencie

Stastie

Vplyv Sportovych
vysledkov na
komunitu

Vytvaranie
medialneho
obrazu

Vyhodnotenie
dosiahnutia cielov




MANAZMENT MANAZMENT
» Kwesu [T MLADEZE
EXTERNE PROSTERDIE INTERNE PROSTREDIE
KOMUNITA VEREJNY SEKTOR
Fandstikavia SHaL [ministerstve) £PORTOVE
Rodicia Regiany
Sportova vergjnost Mesta a obce ODDELEME :|
g DOBROVOLNICT
- «— ANALYZA
s NEZISKOVY SEKTOR i ODDELENIE
Glohalni sponzori Medzinarodng organizicie EKONOMIKY A
Lokilni sponzori Marodné organizacie OBCHODU ZMLUVNI
. PARTNERI
MEDIA. KOMERENY SEKTOR h 4 ODDELENIE
TV a streamovacie sluiby Ligy MARKETINGU
Printové @ webové masmedia Kluby | CIEL >
Komentitar, Blageri, influenceri Spariovy personal
I
[ | I I ]
Sportovy Udriatelné Wychova Budovanie Iy ciel
uspech financovanie mladeie kamunity ny Cle

FORMULACIA

STRATEGIE

I i
I I
TVORBA VARIANTOV (\19@?)(\%‘) é)é)@
STRATEGIE
PRE JEDNOTLIVE CIELE

TVORBA VARIANTOV
STRATEGIE

v

IMPLEMENTACIA |-

v

HODMNOTENIE A

KONTROLA

DISKUSIA

Podnety, myslienky,

navrhy




TIP NA FILM!

MARGOT ROBBIE SEBASTIAN STAN . ALLISON JANNEY

AKNOCKoUT!

THE GOODFELLAS OF PIGURE SKATING"
e

444 HILARIOUS TRAGEDY

OF SUCCESS SO ENTERTAINING
YOU CANT LOOK Atty "

sereer
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