SPORT A JEHO POSTAVENIE
V SPOLOCNOSTI

Prostredie sportu

étudvijné materialy boli vypracované v ramci projektu KEGA:
0252U-4/2022 Tvorba interaktivneho programu so zameranim
na Sportovy manazment na baze IKT a WEB technoldgii.




HLAVNE TEMY

ManaZment Sportovych organizacii v globalnom prostredi
Specifické postavenie Sportu na Slovensku a vo svete

Pozicia Sportu Socidlne alebo komeréné odvetvie, individudlny a kolektivny 3port
Tri sektory Sportu Verejny / Statny, neziskovy / dobrovolny, profesionalny / komercny
Globalizacia Vplyv globalizécie na 3port a $portu na globalizaciu

Sportové systémy Sport v Eurdpe a na Slovensku

Diskusia Podnety, myslienky, navrhy
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ZA SPORT?
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Oxford a Cambridge definicia

Aktivita zahfnajucu fyzickd namahu, kde jednotlivci alebo timy sUperia
medzi sebou na zaklade pravidiel a na ucel zabavy, zdravia a/alebo zarobku




Oxford a Cambridge definicia

Aktivita zahrnajucu fyzick namahu, kde jednotlivci alebo timy superia
medzi sebou na zaklade pravidiel a na ucel zabavy, zdravia a/alebo zarobku




POZICIA SPORTU

Socialne alebo komercné

odvetvie, individualny a
kolektivny Sport




[ DVE ZAKLADNE POZICIE ]

ﬂ
[SpoIoEensko-kuItGrna] [Profesionélno-komerfné] &Y

4 Amaterizmus, Profesionalizacia, )
Sport pre vSetkych komercializacia
PrisluSnost’ ku skupine PrisluSnost ku skupine cez
cez budovanie narodnej budovanie vztahu
identity ku klubom a Sportovcom Regularne
Jedinecné socialne a podnikatelské
kultarne prostredie adrs ie gpecifi - i i i .
P Zohladnovanie Specifik Riadenie ako pri podniku prostredie
Klasické riadenie narusuje Klasické riadenie zvySuje
podstatu Sportu efektivitu a zisk
Politika nepatri do Sportu Sport = politika
\- J




SPOLOCENSKO-KULTURNA POZICIA

Amaterizmus,
Sport pre vSetkych

Budovanie narodnej
identity a prislusnosti
ku skupine

Zohladnovanie Specifik

Klasické riadenie
narusuje podstatu
Sportu

Politika nepatri
do Sportu

2016
Ragby*
Golf*

2024
Breakdance

2024

1984 2000
S pchrpnizované Taekwondo
plavanie Trampolina
Moderna Triatlon
gymnastika
Bedminton
1984 T -
1996
Plazovy
1988 volejbal
Stolny Horska 2008
tenis cyklistika

BMX preteky

* $port opatovne zaradeny do programu

2020/21
Lezectvo

BMX freestyle
Skateboarding
Surfing







Alexander Slafkovsky

2012, 2016 - vitaz svetového pohara v kategérii C1
2013 - najlepsi vodnoslalomar roka @
MS - 9x zlato (hliadky), 4x striebro (individualne discipliny) &




SPOLOCENSKO-KULTURNA POZICIA

Amaterizmus,
Sport pre vSetkych

Budovanie narodnej
identity a prislusnosti
ku skupine

Zohladnovanie Specifik

Klasické riadenie
narusuje podstatu
Sportu

Politika nepatri
do Sportu

Komunikacia medzi prislusnikmi réznych narodov
~Slovensko je hokejova krajina!”
,Hrate dobre futbal.”

Priklady

Polsko v Zapadnej Eurdpe
Jamajka vo svete

Kena vo svete

Srbsko vo svete




SPOLOCENSKO-KULTURNA POZICIA

Amaterizmus,
Sport pre vSetkych

Budovanie narodne;j
identity a prisluSnosti
ku skupine

Zohladnovanie Specifik

Klasické riadenie
narusuje podstatu
Sportu

Politika nepatri
do Sportu

KATAR




SPOLOCENSKO-KULTURNA POZICIA

Amaterizmus,
Sport pre vSetkych

Budovanie narodnej
identity a prislusnosti
ku skupine

Zohladnovanie Specifik

Klasické riadenie
narusuje podstatu
Sportu

Politika nepatri
do Sportu

KATAR

NajbohatSia krajina na svete (HDP/obyvatel)

e Organizacia medzinarodnych podujati (MS v Atletike 2019,
MS vo futbale 2022, MS v plaveckych Sportoch 2024,
Formula 1, tenis)

e Naturalizacia Sportovcov

e Integracia deti migrantov




SPOLOCENSKO-KULTURNA POZICIA

Amaterizmus, NOV? ZELAND

Sport pre vSetkych

Budovanie narodnej
identity a prisluSnosti
ku skupine

Zohladnovanie Specifik

Klasické riadenie
narusuje podstatu
Sportu

Politika nepatri
do Sportu




SPOLOCENSKO-KULTURNA POZICIA

Amaterizmus,
Sport pre vSetkych

Budovanie narodnej
identity a prisluSnosti
ku skupine

Zohladnovanie Specifik

Klasické riadenie
narusuje podstatu
Sportu

Politika nepatri
do Sportu

NOVY ZELAND

e Sucast Commonwealthu
e Dojem statocnosti, odolnosti, nezavislosti a prosperity
e Organizacia Sportovych podujati
o  znak maximalneho vyuzitia ekonomickej a socialnej sudrznosti
o schopna a inovativna krajina bez vyhovoriek na nedostatok zdrojov




SPOLOCENSKO-KULTURNA POZICIA

Amaterizmus,
Sport pre vSetkych

Budovanie narodnej
identity a prisluSnosti

SLOVENSKO

Zohladnovanie Specifik

Klasické riadenie
narusuje podstatu
Sportu

Politika nepatri
do Sportu
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SPOLOCENSKO-KULTURNA POZICIA
LOKALNI HRDINOVIA
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HRDINOVIA
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HRDINOVIA

The bizarre world How What would
1 1 5 S
of North Korea’s ~ |gangetous | &

new dictator

2011/12 - Harvard, mensiny (nie len Aziati)




HRDINOVIA




HRDINOVIA

Od 2007 - Hernandez, Higuain, Schweinsteiger, Villa, Donovan, Gerard,
Lampard, Drogba, Pirlo, Kaka, Rooney, Henry, Ibrahimovi¢, Messi



HRDINOVIA NA SLOVENSKU

SPORTOVCI, KTORi OVPLYVNILI CELY SPORT




HRDINOVIA NA SLOVENSKU

FUTBAL

2

~

4/5 Slovakov sleduju vysledky
Najoblubenejsi rekreacny Sport u deti

3

Zdroj: Prieskum MSVVaS







SPOLOCENSKO-KULTURNA POZICIA

SPORT = POLITKA

SPORT # POLITIKA

Z pohladu spolocensko-kulturnej pozicie politika nepatri do Sportu



SPOLOCENSKO-KULTURNA POZICIA

Amaterizmus,
Sport pre vSetkych

Budovanie narodnej
identity a prislusnosti ku
skupine

Zohladnovanie Specifik

Klasické riadenie -y - - .
narusuje podstatu POl |t| ka BIZﬂ IS

Sportu

Politika nepatri
do Sportu




SPOLOCENSKO-KULTURNA POZICIA

Amaterizmus,
Sport pre vSetkych

Budovanie narodnej
identity a prislusnosti ku
skupine

Zohladnovanie Specifik

Klasické riadenie
narusuje podstatu
Sportu

Politika nepatri
do Sportu

Anticka doba

e Obojstranne lukrativny vztah medzi obchodnikom
a popularnym sportovcom

1852 - veslarske preteky Yale vs Harward

e Snahy vedenia Zeleznic a lokalnych podnikatelov o organizaciu
podujatia, ktoré by produkovalo
dostatocné komercneé zisky

e Pozitivny ekonomicky vplyv na region, zlepSenie Zeleznicnej
dopravy, obsadenost a prijmy do kasy hostitelského mesta

|



INDIVIDUALNY A
KOLEKTIVNY SPORT




INDIVIDUALNY A KOLEKTIVNY SPORT

Ciele

Ma Sportovec v kolektivnom Sporte individualne ciele?

Kontrola nad tréningovym
procesom

Kde je vacsia pre Sportovca?

Zodpovednost za vysledky

Kto je zodpovedny za vysledky?

Vztahy

S kym buduje Sportovec vztahy?

AngaZovanost rodicov

Kde je vacsia?

Typy tlaku

Aké typy tlaku zazivaju Sportovci?

Prechod do seniorskej
kategorie

Aké su problémy spojené s prechodom do seniorskej kategérie?




INDIVIDUALNY A KOLEKTIVNY SPORT

Individualny Sport

Kolektivny Sport

Ciele Individualne Individudlne a kolektivne
Kontrola nad tréningovym vus ..

govy Vacsia Mensia
procesom
Zodpovednost za vysledky Vacsia Prenesena na cely tim

Vztahy

BlizSie s trénermi

BliZSie so spoluhracmi

AngaZovanost rodicov

Vacsia

Mensia

Typy tlaku

Vykony, tréningy, studium

Robenie chyb, zranenia, individualne
a kolektivne ciele, timova chémia

Prechod do seniorskej
kategoérie

Nova Uroven konkurencie

Vykonnostna a psychologicka rovina




Verejny / Statny, neziskovy / dobrovolny,
profesionalny / komercny




TRI SEKTORY SPORTU ]

Verejny/Statny

Verejna sprava a dalSie Specializované subjekty
zaoberajuce sa rozvojom Sportu, poskytovanim
financnych prostriedkov inym, podporovanim
Specializovanych cinnosti

Profesionalny/komercény

Sportové ligy a ich ¢lenské kluby, ale rovnako aj pribuzné
organizacie, akymi su vyrobcovia Sportového oblecenia a
vybavenia, medialne spolocnosti ¢i event manazéri a
prevadzkovatelia Stadionov a Sportovych hal

Neziskovy/dobrovolny

Komunitné kluby, asociacie a medzinarodné Sportové
organizacie, ktoré poskytuju prilezitost Sportovat a sutazit,
reguluju a riadia predpisy a organizuju Sportové podujatia

Verejny/
Statny sektor

Neziskovy/
dobrovolny
sektor

Profesionalny
/komercny
sektor




JE NEZISKOVY

SEKTOR NAOZA] NEZISKOVY?

=




FIFA - KORUPCIA

2015

- Vydieranie, sprenevera, pranie Spinavych
penazi, danové unikmi, korupcia...

- Ovplyviovanie miest vyberu konani
zaverecCnych Sampionatov

- Zadrzané desiatky funkcionarov

- Odstupenie dlhoro¢ného prezidenta

MS 2022 Katar

. Umrtia pracovnikov pocas vystavby
infrastruktary, prava LGBTI+ komunity,
obmedzenia pre hracov a fanusikov

- FIFA neodsudila
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GLOBALIZACIA

Vplyv globalizacie na Sport a

Sportu na globalizaciu



AKTUALNE TEMY

GLOBALIZACIA TECHNOLOGIE SOCIALNE OTAZKY

Prepojené trhy, legionari Vykon, pravidla, marketing, Narast segmentov (napr.
e-Sport, hazard zeny, LGBTI+, deti, seniori)

@

CSR MEDIA

Udrzatelnost, komunita, Nové média, negativny
filantropia, diverzita marketing




,Globalizacia je nielen vyznamnou
sucastou moderného sportu,

ale aj Sport je vyznamnou sucastou
globalizacie.”

— Giulianotti a Robertson (2009)




GLOBALIZACIA

60-te roky
lokalny princip
nizke primy 80-te roky
osobné navstevy podujati zaciatok globalizacie
70-te roky
dopyt po narodnych riadiacich
organoch

stratégie pre masovy Sport
posilnenie Ulohy Statu v Sporte




[ GLOBALIZACIA ]

VYHODY NEVYHODY?

- Migracia pracovnej sily - Zmena kultury?

- Skauting - Zameranie na talent nie na pévod?
- Marketing - SilnejSi su este silnejSimi

- Neustaly pristup k informaciam

- Olympijské hry - 2/3 sveta
- MS vo futbale - 40 miliard divakov




[ LEGIONARI ]

ZAKLADANIE KLUBOV

- Geograficky princip

- Dobrovolnictvo

- Nabozenské alebo pracovné zaklady
- Zmysel pre budovanie komunity

- Premiere league 1992/93 = 69% Startov domaci hraci - SUCASNOST?
- Bundesliga 1963 = 3 legionari - SUCASNOST?




LEGIONARI vs USPECH

Priemerny pocet cudzincov v poprednych eurépskych futbalovych kluboch
Uspesna ucast v eurdpskych poharoch

Krajina
ESP FRA GBR GER ITA NED POR
Podiel zahranicnych hracov | 4 2800 |51199%  |6645%  [52.98%  |60.5% 4611%  |67.73%
(priemer)
Podiel Startov zahranicnych | o ccor |50239%  [71.81%  [53.28%  |65.5% 48.86%  |70.98%

hracov (priemer)




LEGIONARI

Brazilia B3
Franctzsko [l Il R 867
Argentina = () 820

Srbsko I () 458
Anglicko == ) 431
Spanielsko B () 427
Nemecko _ 394
Kolumbia s 00 382
Chorvatsko == (D 374 L
Nigeria Il Il (R 361

1330




BIZNIS STRANKA
GLOBALIZACIE
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' NAJHODNOTNEJSIE SPORTOVE ZNACKY |

36,800

V krajinach Eurépskej unie
priemerne Sportuje aspon
raz tyzdenne 40% ludi

40,0

~

0o
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' NAJHODNOTNEJSIE SPORTOVE ZNACKY |

36,800

6 z 10 znaciek je
zameranych
na Sportovu vybavu

40,0

~

0o




' NAJHODNOTNEJSIE SPORTOVE ZNACKY |

Nike 36,800

6z10 znaEiekje ESPN 13,100
zameranych
na Sportovu vybavu

Adidas

Sky Sports

Puma

Under Armour

UFC

YES

Brand value in million U.S. dollars




VZOSTUP NIKE

70’ 00’
- Popularita joggingu = Uprava topanok - FlexibilnejSie reagovanie na nové metddy
reklamy a predaja
80’ « Nakup cez internet
 Spajanie mena so Sportovcami - Socialne siete (skér ako konkurencia)
« Prienik do popkultury = hudba, film, video
Rast
90’ « Hurley, Converse, Umbro, Jordan

« Zvysujuci sa zaujem (Sportovych mensin) =
cieleny marketing







POLITICKE IDEOLOGIE A ICH VPLYV NA SPORT

Vlastnosti

Vplyv na rozvoj Sportu

Konzervativna

Sukromné vlastnictvo,
Statna regulacia

Sport chapany ako aktivita na rast komunity
riadena dobrovolnym sektorom

Reformna /

ZmiesSana ekonomika,

Priama angazovanost v budovani Sportovej

ZZ:rllac:lr(‘:‘acia eI:gﬁglricilcakgﬁcc)lEp‘)lpoesr;?e?jjia infrastruktdry a na komunitnom Sporte
. . R L VacsSina zdrojov priradovana vrcholovym
Neoliberalna Doraz na trh, deregulacia SPrENEe & e e Gy
Obmedzeny priestor pre trh, Priama angazovanost vo vsetkych aspektoch
v e centralne planovanie, rozvoja Sportu, ¢asto spojena s vysokou mierou

byrokraticka kontrola
rozdelovania zdrojov

regulacie a dérazom na podporu ako komunitného,
tak vrcholového Sportu




NARODNE SPORTOVE SYSTEMY V EUROPE

Decentralizacia, verejny sektor

Aktl'yna ; pdsobi ako partner Dobrovolnicky
spolocnost pri dosahovani zmien sektor
4
Kontinuita, P o Inovéacie,
udrzatelnost konkurencieschopnost

Centralizacia, verejny sektor pésobi
ako hnacia sila pri dosahovani zmien

Statny sektor Privatny sektor




NARODNE SPORTOVE SYSTEMY V EUROPE

; Decentralizacia, verejny sektor ,,
Aktivna posobi ako partner Dobrovolnicky

spolo€nost pri dosahovani zmien

1)

Kontinuita, P o Inovéacie,
~ , g il > . .
udrzatelnost konkurencieschopnost

S L=

. L] [ NG

Centralizacia, verejny sektor pésobi
ako hnacia sila pri dosahovani zmien

Statny sektor Privatny sektor
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DISKUSIA

Podnety, myslienky,

navrhy
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